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.ŀƭƭŀǊŀǘ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊ ϧ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ      
¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

сΥолǇƳ-фΥллǇƳ 

.ŀƭƭŀǊŀǘ {ǇƻǊǝƴƎ DƭƻōŜ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ  

ƳŜŘƛŎŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴϪōƘǎΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ wǳƴ ό{bwΥ aƻŘǳƭŜǎ м-оύ 
hƴƭƛƴŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ta/± уΦолŀƳ-нǇƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ олǘƘ Wǳƭȅ нлнм 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ŀǊŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ς ŎŀǊŀƭϪŘŜŀƪƛƴΦŜŘǳΦŀǳ 

9ũŜŎǝǾŜ ϧ 9ŶŎƛŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  

фΥолŀƳ -пΥолǇƳ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘǊŜŘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǘ ²ŀǳǊƴ tƻƴŘǎ 9ǎǘŀǘŜΣ DŜŜƭƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΚ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ /h±L5-мф ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ta/±Ωǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘǊŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΩǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ             

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ {ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ  hǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 

.ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ψ¢ƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΩ     

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ о-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ŀƴŘ {ǘŀǿŜƭƭΣ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǳƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǊǳǊŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ Iǳōǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Iǳō ǿƛƭƭ  ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΩ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭƭȅ ǎŜǩƴƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

5Ǌ IŜŀǘƘŜǊ /ǊƻƻƪΣ a..{Σ C!/9aΣ ²±w¢ Iǳō aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
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¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Iǳō ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ  {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ        

tǊƻƎǊŀƳΦ 

5Ǌǎ WŜǎǎƛŜ /ƻƭŜΣ .ǳǎƘǊŀ hǘƘƳŀƴΣ ¸ƛǘ [ŜŀƴƎ ŀƴŘ {Ƙŀƴǘŀƴǳ WƻƎƭŜƪŀǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎΣ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭΣ .ŀƭƭŀǊŀǘΣ /ƻƭŀŎ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ         

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄŀƳ ŘŀǘŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 

{ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƊŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǎǇŜƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ aǊ {ƻƴŀƭ bŀƎǊŀΣ aǊ WŀƳŜǎ wƻǎǎΣ aǊ {ǳƧƛǘƘ YǊƛǎƘƴŀǎǿŀǊƳƻƻǘƘȅΣ aǊ 5ŀǾƛŘ 

[ƻǿΣ aǊ 5ǳƳƛƴŘŀ DǳƴŀǿŀǊŘŀƴŜ ŀƴŘ aǊ {ŀƳ DŜƻǊƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ мр ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ {²±{¢t ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ 

ƻǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ   

ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜƴ ƻǳǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

5Ǌ WŜǎǎƛŜ /ƻƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ       

²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлмс ŀƴŘ Ƙŀǎ       

ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴΦ WŜǎǎƛŜ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ нлнм ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘΦ WŜǎǎƛŜΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΦ 

5Ǌ .ǳǎƘǊŀ hǘƘƳŀƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ DŜŜƭƻƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ      

ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƘƛƭǎǘ ¸ƛǘ ŀƴŘ {Ƙŀƴǘŀƴǳ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ          

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ 

#ÕÒÒÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WŜǎǎƛŜΣ .ǳǎƘǊŀΣ ¸ƛǘΣ {Ƙŀƴǘŀƴǳ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƳŜƴǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

5ÐÄÁÔÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ 

¢ƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎǊŀȊȅ ǎƻŎƪǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǎŜƴǘ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ  hƴŜ LƴǘŜǊƴ ƛƴ .ŀƭƭŀǊŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΣ άwŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 95 ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊǳō Ǉŀƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎƻŎƪǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ bƻ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘκŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦέ 

!ōƻǾŜ 5Ŝŀƪƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŜƊ .ŀƭƭŀǊŀǘ LƴǘŜǊƴǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΦ  

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙǳō ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŬǾŜ 5Ǌ ²ƘŀǘΚ 5Ǌ 
²ƘŜǊŜΚ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ    ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ    ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 5Ǌ ²ƘŀǘΚ 
5Ǌ ²ƘŜǊŜΚ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ о ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ .ƛŀƴŎŀ ŀƴŘ wƻǿŜƴŀ ŀƴŘ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 5Ǌ IŜŀǘƘŜǊ /ǊƻƻƪΦ  

                     a95L/![ ¢w!LbLbD htthw¢¦bL¢L9{ Lb {h¦¢I9wb w9DLhb![ !¦{¢w![L!  
            bŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !a! /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ƘŜƭŘ ƻƴ нуǘƘ !ǇǊƛƭ         

 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ  ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ  ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ        
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ          
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜŘƛŎŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳΦŀǳκ 

https://regionalmedicaltraining.com.au/
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-ÅÅÔ Á ,ÏÃÁÌ #ÌÉÎÉÃÉÁÎ  

 

5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ aŀƎǳƛǊŜ a..{Φ . tƘŀǊƳ  

5Ǌ wƛŎƘƛŜ aŀƎǳƛǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

wƛŎƘƛŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜƴŘƛƎƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ tƘŀǊƳŀŎȅ ŘŜƎǊŜŜΦ IŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƎƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ŀ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ  ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ŀƳǇŜǊŘƻǿƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ wƛŎƘƛŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ  ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ DŜŜƭƻƴƎΦ  IŜ ŎƘƻǎŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ wǳǊŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ  ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘǊƻ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ  ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎǊŜŀǘ  ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ           

wƛŎƘƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ нлму ŀǘ .ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ  

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    

 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  .ƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜκ
ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΚ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴǘŜǊƴ ƻǊ     wŜǎƛŘŜƴǘ 

ǘƻ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ  ōŜƛƴƎ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ

ŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ǊǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

  

²Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΚ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƻǇπ

ǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜΚ 

! ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ wƛŎƘƛŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΥ 

  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ         

ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛŎƪ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻƭŘ 

ǘƻ ƳŜ ōȅ ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾƛǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΦ   L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ 

ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎΚ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ       

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜΦ  [Ŝǎǎ ǝƳŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ   

 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ 

ōŜΚ  

Ψ¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ƻŦ ¢ƘŜ 

{ǝƴƎ 
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/ÕÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Iǳō ¢ŜŀƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀǊǊȅ aƻǊǇƘŜǧ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ōŀǊǊȅΦƳƻǊǇƘŜǧϪŘŜŀƪƛƴΦŜŘǳΦŀǳ 

²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 

/κƻ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

[ŜǾŜƭ мΣ wȅƻǘ {ǘǊŜŜǘ 

²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ±L/ онул 

όлоύ ррсп пофм 

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ 

/κƻ .ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

м 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘ bΣ 

.ŀƭƭŀǊŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ ±L/ оорл 

лпос птл лро 

ƳŜŘƛŎŀƭŜŘǳŀǝƻƴϪōƘǎΦƻǊƎΦŀǳ�� 

5Ǌ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻƴŘƻƴ ς aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ōǊŜƴŘŀƴΦŎƻƴŘƻƴϪŘŜŀƪƛƴΦŜŘǳΦŀǳ 

5Ǌ IŜŀǘƘŜǊ /Ǌƻƻƪ ς aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

5Ǌ DŜŘ 5ŀƭƎƭŜƛǎƘ  ς  aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

aǎ /ŀǊŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ς tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ 
ŎŀǊŀƭϪŘŜŀƪƛƴΦŜŘǳΦŀǳ 

aǊǎ aŀǊƛǎŀ ²ƛƴŜǎ  - tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ 

aǊǎ ½ƻŜ {ǿŀƛƴ   - !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǎ /ŀƴŘƛǎ aŎ[ŜƻŘ ς !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŎΦƳŎƭŜƻŘϪŘŜŀƪƛƴΦŜŘǳΦŀǳ 

wƻǿŜƴŀ aƻǊƎŀƴτ/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

.ƛŀƴŎŀ DǊŀǾŜƭƭτ/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 


